
ــة  ــة الرقمي ــى المنص ــا عل ــرى إطلاقه ــي ج ــة الت ــارة المواطن ــج الاستش نتائ
ــم ــة العال ــع مغارب ــي م ــط الجيل ــن الراب ــول تمتي ــارك» ح «أش

�ÊÊي إطÊÊار إعPÊÊا¹ ال:�لTÊÊ الاقتÊÊ0اÒ Ô¹الاجت:اعÊÊي Òال�=�ÊÊي لÊÊر­ÊÊ� ÔوÎ � �:ت=ÊÊ` الرا�XÊÊ ال�=لÊÊي �ZÊÊ �5ار�ÊÊة 
ال4الÊÊ_¤ الÊÊ6ر¿ Òالت�ÊÊ�Pا´�w ­طلÊÊ\ ال:�لÊÊ� TÊÊي ال6تÊÊرة �ÊÊا �=29Ò 8 `ÊÊ ­�تو�ÊÊر �2022 استشÊÊارة �واطنÊÊة ع�ÊÊر 
�ن0تaÊÊ الرق:=ÊÊة �­�ÊÊارÊÊ� wÍ` ­جÊÊ^ اسÊÊت7ا» ¬را» �5ار�ÊÊة ال4الÊÊ� _ÊÊوÎ ال:وÊÊhوÊÊ24�Ò �Ãي نتائÊÊج �ÑQÊÊ الاستشÊÊارة 
 Z�ÊÊ�� Ðت�=اÊÊر· اسÊÊط ÀرÊÊ5ال ÑQÊÊرى لهÊÊج PÊÊقÒ �_ÊÊ2ل4ا�ه�Ò _ÊÊلا�ه�:�Ò _ÊÊة ال4الÊÊة �5ار�ÊÊ=4hÒ `ÊÊة عÊÊرة عا�ÊÊ8�
 ¹PÊÊع [ÊÊل� PÊÊقÒ ة�ÊÊ�PالهولنÒ ةÊÊ=ا��2الÒ ةÊÊ=ل:انMاÒ ة=ÊÊ�ال6رنÒ ان=ة�ÊÊا�سÒ  ةÊÊ�S=ل�لÊÊ5ا´ �ÊÊي ¤ ال4ر�=ÊÊة Òا�ن

 �Ðت�=اÊÊى الاسÊÊة علÊÊا 4651 إجا�ÊÊلا� �نهÊÊ6اع� الت6اعÊÊلا´ �ZÊÊ الاستشÊÊارة 91520

Òجا»´ نت=�ة الاستشارة �ا��ي ¤

توزيع المشاركين حسب لغة الاستبيان

الن��ة ال:�و�ةع¹P ا�جا�ا´الل5ة

ĉč�ąċ �ي ال:ائةĆ�ċĉĆال6رن�=ة

624.5 �ي ال:ائةą�ąĈĆالعربية

�ي ال:ائة343ا�ن�ل=�Sة ċ�ćċ

�ي ال:ائةąċČاMل:ان=ة 3ć�Č

2Ą�2 �ي ال:ائة94ا�س�ان=ة

ا�Îائة86ا��2ال=ة �ي ą�Čĉ

�ي ال:ائة56الÒaلن�Pة ą�ĆĄ

Ãو:��ي ال:ائةĈ�Ċĉąال: 100
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المشاركات والمشاركون

Tن�التو¼�� Z�D ال

�:ÊÊوÃ ال:شÊÊار�=` �ÊÊي � `ÊÊ:h «اÊÊ�ة الن�ÊÊ�ي نÊÊ� اÊÊ6=6ا طÊÊh6ا��3ÙهÊÊر �و¼�ZÊÊ ال:شÊÊار�=` ��DÊÊ ال�نTÊÊ ان
الاسÊÊت�=اÊÊ� ćč�ċĈ� Ðي ال:ائÊÊة ن�ÊÊا» ÊÊ� ĊĄ�ĉćÒي ال:ائÊÊة رجÊÊا�Î �7ارنÊÊة �ن��ÊÊته` �ÊÊي إج:الÊÊي ع¹PÊÊ �5ار�ÊÊة 
ال4الÊÊ� 44� _ÊÊي ال:ائÊÊة ن�ÊÊا» ÊÊ� 56Òي ال:ائÊÊة رجÊÊا�Ò ��Îلا�ÊÊ��­ Ð­ YÊÊر ال:شÊÊار�ا´ �ÊÊ� `ÊÊ:7Ùي �رن�ÊÊا 
�ÊÊي ال:ائÊÊة�� �ل=هÊÊ` ال:شÊÊار�ا´ �ÊÊ` �ل�=8ÊÊا �ÊÊ� ćĊ�ąĄي ال:ائÊÊة� �ÊÊ_ إ�2ال=ÊÊا �ÊÊ� ćć�ĉĈي ال:ائÊÊة�  ĈĈ�ċč)
Òا��ÊÊارا´ ال4ر�=ÊÊة ال:ت�PÊÊة �ÊÊ� ćą�čćي ال:ائÊÊة�� ­�ÊÊا ­ل:ان=ÊÊا �تÊÊ1_ ­¹نÊÊى عÊÊ� ¹PÊÊ` ال:هاجÊÊرا´ ال:شÊÊار�ا´ 

�ÊÊي الاسÊÊت�=اÊÊ� ąć�ĈĊ� Ðي ال:ائÊÊة��

39,5%

60,5%

ءاسن لاجر

سنجلا

��D ال�` Òالو4h=ة ال:هن=ة

45Ò 25 `ÊÊ=� _ÊÊع:ار�­ ·ÒراÊÊة �تÊÊي ال:ائÊÊ� Ċĉ�ċċ� ²ا�ÊÊالش `ÊÊ� ارةÊÊي الاستشÊÊ� `=ار�ÊÊة ال:شÊÊ=ال�� ûÊÊت?ل�
سÊÊنة� ال:شÊÊت5ل=` �ÊÊ� ČĆ�Ĉćي ال:ائÊÊة�� 

0,5%
6,5%

65,8%

25,7%

1,5%

ةنس18 نم لقأ ةنس18-24 ةنس25-45 ةنس46-65 ةنس65 نم رثكأ

 ةیرمعلا ةئفلا
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82,43%

2,35%
8,75% 6,47%

)ة( لغتشم )ة( دعاقتم لمع نودب )ة( بلاط

ةینھملا ةیعضولا

��D �لP ا�قا�ة

�والÊÊي ر�ZÊÊ ال:شÊÊار�=` ا¼¹اÒ¹ا �ÊÊي �لPÊÊ ا�قا�ÊÊة� �=ÊÊر ­Ð ال:هاجر�ÊÊ` ال:¹SاÊÊ� `ÊÊ�¹ي ال:ÊÊ5ر² �ش8ÊÊلوÐ ­�ل�=ÊÊة 
 \ÊÊ�P� ت:رارÊÊى اسÊÊر إل=ÊÊي �شÊÊة الت=:ÊÊا´ الرسÊÊ=24:ال ZÊÊ� _�ÊÊ�ر �نÊÊ�­ وÊÊ�Ò ة��ÊÊي ال:ائÊÊ� ċĉ�ąč� `=ار�ÊÊال:ش
�وجÊÊا´ اله�ÊÊرة ن�ÊÊو ال�ÊÊار¶ �ÊÊ� ċČي ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:5ار�ÊÊة ال:ÊÊ=:=7` �ال�ÊÊار¶� �ÊÊا¹رÒا ال:ÊÊ5ر ²	ÊÊلاÎ ال6تÊÊرة 

��2018-2000

75,19%

24,81%

جراخلاب دادزم برغملاب دادزم

؟جراخلاب مأ برغملاب متدلو لھ

�ÊÊ` جهÊÊة ­	ÊÊرى� ��ÊÊر¼ نتائÊÊج الاستشÊÊارة ­ÊÊ� Ċą�ĈĆ Ðي ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:شÊÊار�=` ��:لÊÊوÐ جن�ÊÊ=ة ­	ÊÊرى Òا�PÊÊة 
�لTÊÊ ال�ال=ÊÊة � ÑSÊÊ�علÊÊى اMقÊÊ=� ^ÊÊر ال�ن�ÊÊ=ة ال:5ر�=ÊÊة� ÊÊ�Òي ن��ÊÊة �ÊÊ7ار² �لÊÊ[ الÊÊوار¹ة �ÊÊي ال��GÊÊ الÔQÊÊ ­ن
ال:5ر�=ÊÊة �ال�ÊÊار¶ �ÊÊي ÊÊ6jوË الش�ÊÊا² ال:5ار�ÊÊة ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي 6 �لPÊÊاÒ­ ÐرÊÊ=�Òة �ÊÊ� 65ي ال:ائÊÊة سÊÊنة 2020

�7ا�ÊÊ� 50 ^ÊÊي ال:ائÊÊة سÊÊنة ��2009 
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38,58%

61,42%

لا معن

؟رخآ دلب ةیسنج نولمحت لھ

 ÐوÊÊل:�� Ò­ aÊÊ=� ÐÒ¹¹اSÊÊ� Ò­ PÊÊي ال�لÊÊ� ÐوÊÊ:=7� اÊÊا �إ�PÊÊارة 53 �لÊÊي الاستشÊÊ� Ðار�وÊÊال:ش _ÊÊة ال4الÊÊ5ار�� ^ÊÊ�:�
جن�ÊÊ=تÊÊ1�Ò ��a_ �رن�ÊÊا ­��ÊÊر عÊÊ� ¹PÊÊ` ال:شÊÊار�=` �ÊÊ� ĉĉ�Ċċي ال:ائÊÊة�� �ت�وعÊÊة ��ل�=8ÊÊا �ÊÊ� ċ�ĈĄي ال:ائÊÊة� 
�ÊÊي ال:ائÊÊة� Òا��ÊÊارا´ ال4ر�=ÊÊة  Ĉ�ćč� ان=ا�ÊÊإسÒ ة��ÊÊي ال:ائÊÊ� ĉ�ĆĆ� اPÊÊن�Ò ة��ÊÊي ال:ائÊÊ� Ċ�ĄČ� اÊÊ=ل:ان­Ò
�ÊÊي ال:ائÊÊة�� Òالولا�ÊÊا´ ال:ت�PÊÊة ا�Mر�ÊÊ=8ة �ÊÊ� Ć�Ċċي ال:ائÊÊة��  ć�Ċą� اÊÊ=إ�2الÒ ة��ÊÊي ال:ائÊÊ� ć�ċĈ� ةPÊÊ�ال:ت

�ÊÊي ال:ائÊÊة��  Ć�ćċ� اPÊÊولن�Ò

طبيعة ومتانة الروابط بين مغاربة العالم والمملكة المغربية 

�ÊÊ� Ċĉ�ĆĆ ûÊÊ0ي ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:شÊÊار�=` الرÒا�XÊÊ التÊÊي ��:ÊÊ84_ �ال:ÊÊ5ر² �ال7و�ÊÊة� ÊÊ�Òرى ÊÊ� Ćċ�ċĆي ال:ائÊÊة 
�لTÊÊ ال�ال=ÊÊة � ÑراÊÊج­ ÔQÊÊال Ãت2لاÊÊا´ الاسÊÊرج�� ZÊÊ� aÊÊا التوجQÊÊ� يÊÊ7لت�Ò ا�ÊÊ�P=ي �وطÊÊ5ن�� aÊÊن­ _ÊÊنه�
 Ãت2لاÊÊله_ الاس:ÊÊ� `ÊÊ�Qا² ال�ÊÊالش `ÊÊ� ةÊÊي ال:ائÊÊ� 89 Ð­ ¼رÊÊ�­ GÊÊ=�ال:5ر�=ÊÊة ال:ÊÊ:=7ة �ال�ÊÊار¶ سÊÊنة �2020 �

jر�ÊÊوا ­نهÊÊ_ �ش4ÊÊرÐÒ �?نهÊÊ_ �5ار�ÊÊة�

65,2%

27,7%

7,1%

ةیوق اھدیطوت يغبنی ةفیعض

؟برغملاب مكعمجت يتلا طباورلا ىوتسمل مكمییقت وھ ام

čĈ�Ćċ� ةSÊÊ=:ة �تÊÊة �:8انÊÊال4ائلÒ ^ÊÊ�Mى اÊÊارا´ إلÊÊ�Sى الÊÊ3��0=ة� �ÊÊالشÒ ةÊÊ=ال4ائل XÊÊا�Òالر� \ÊÊا �ت4لÊÊ:=�Ò
�ÊÊي ال:ائÊÊة�� �ل=هÊÊا الÊÊ�Sارا´ ºا´ الÊÊ5�0ة ال�Pن=ÊÊة ÒالرÊÊ=�Òة �ÊÊ� ąą�Ąċي ال:ائÊÊة�� 4�Òت�ÊÊر ا�تÊÊلاÍ إقا�ÊÊة �انو�ÊÊة 

عنÊÊ0را لل�ÊÊ6اÂ علÊÊى �ÑQÊÊ الرÒا�ÊÊ� ĆĈ�ćČ� XÊÊي ال:ائÊÊة��
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�ÊÊ0و¿ الرÒا�XÊÊ ال�7ا�=ÊÊة Òالتر�=ÊÊ�?� �aÊÊي ال�ÊÊ=ا�ة ÒالÊÊ�Sارا´ لل:ÊÊ5ر² علÊÊى قائ:ÊÊة ا�جا�ÊÊا´ �ن��ÊÊة �Ò

94,3%

24,4%
37,3%

11,1% 15,9%

 لھلأا ىلإ تارایز
ةلئاعلاو

  وأ ةیوناث ةماقإ
 بوانتلاب

 ةینید تابسانمب لافتحا
ةیلئاعو

 ةینید ةغبص تاذ تارایز
ةیحورو

ىرخأ

ة+صخش-ة+لئاعط$اور

Ćċ�ĉą� ةÊÊ=2ة التر�=هÊÊنشMاÒ ةÊÊhالر�ا _ÊÊ� ة�ÊÊي ال:ائÊÊ� ĈĄ�čč� ةÊÊ=2ة ال�7ا�ÊÊنشMا اÊÊة� �ل=هÊÊي ال:ائÊÊ� Čą�ąĄ
�ÊÊي ال:ائÊÊة��

­�ÊÊا �ÊÊي �ÊÊا �ت4لÊÊ\ �الالتSÊÊاÒ Ïالت1ا�ÊÊ`� �ش8ÊÊ^ اله�ÊÊا´ Òالت�و�ÊÊلا´ ال:ال=ÊÊة عا�ÊÊلا �ÊÊ` عوا�ÊÊ^ ال�ÊÊ6اÂ علÊÊى 

41,0%

81,1%

27,5%

5,2%

ةیفاقث ةطشنأ ةحایس ةیھیفرت ةطشنأو ةضایر ىرخأ

ه*فرتو ةفاقث

الرÒا�ZÊÊ� XÊÊ ال:ÊÊ5رÊÊ� ċĆ�ĉć� ²ي ال:ائÊÊة�� �ل=هÊÊا اMنش2ÊÊة الت2وع=ÊÊة Òال�:4و�ÊÊة �ÊÊ� ćĈ�ċąي ال:ائÊÊة��
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 `ÊÊ� لاÊÊعا� ÑارÊÊت�:ار �اعت�ÊÊى الاسÊÊار�=` إلÊÊال:ش `ÊÊ� ةÊÊي ال:ائÊÊ� ćć�čĄ ارÊÊ�­ ة�ÊÊ=ال:هن XÊÊا�Òالر� \ÊÊا �ت4لÊÊ:=�Ò

34,71%

72,53%

9,31%

ةیلام تلایوحتو تابھ ةیوعمج ،ةیعوطت ةطشنأ ىرخأ

ة,عامتجاو ة,نماضت ةطش"أ

عوا�ÊÊ^ ال�ÊÊ6اÂ علÊÊى الرÒا�ZÊÊ� XÊÊ ال:ÊÊ5ر�² �ل=aÊÊ الت�ÊÊارة �ÊÊ� ąč�ćĆي ال:ائÊÊة� �ÊÊ_ �را�ÊÊج الت�ÊÊاÎ¹ ال�ا�ÊÊ4ي 
ÒالÊÊ�2ي� ­Ò ال:ت4لÊÊ\ �الÊÊ:4^ ال:�لÊÊي ­Ò ال�=اسÊÊي �ÊÊ� ąą�Ċĉي ال:ائÊÊة�� Òق­ PÊÊ�ÊÊار´ ن��ÊÊة ��=ÊÊرة �ÊÊ` �5ار�ÊÊة 
ال4الÊÊ_ ال:ÊÊ=:=7` �هولنPÊÊا �ÊÊ� ĈĈ�ćĄي ال:ائÊÊة� إلÊÊى الاسÊÊت�:ار �اعت�ÊÊارÑ عا�ÊÊلا لل�ÊÊ6اÂ علÊÊى الرÒا�XÊÊ التÊÊي 
�:4هÊÊ_ �ال:ÊÊ5ر�² �ل=هÊÊ_ �5ار�ÊÊة ال4الÊÊ_ ال:ÊÊ:=7وÐ �الولا�ÊÊا´ ال:ت�PÊÊة ا�Mر�ÊÊ=8ة �ÊÊ� 40ي ال:ائÊÊة�� �:5ار�ÊÊة �
�ÊÊKر´ عÊÊ` ع�SهÊÊا  Øة ع�ÊÊ�ر نÊÊ��­ اÊÊ=ل:ان?� ÐوÊÊ:=7:ال _ÊÊة ال4الÊÊ5ار�� Ðا� PÊÊقÒ ة��ÊÊي ال:ائÊÊ� ćċ�Ċĉ� اÊÊ�رن�
ĆĄ�ćĄ� يÊÊ=اس�ال Ò­ يÊÊل�الاسÊÊت�:ار �ÊÊي �را�ÊÊج الت�ÊÊاÎ¹ ال�ا�ÊÊ4ي ÒالÊÊ�2ي� ­Ò ال�را�ÊÊج ال:ت4لÊÊ7ة �الÊÊ:4^ ال:

�ÊÊي ال:ائÊÊة��

تقييم جودة الخدمات المقدمة لمغاربة العالم في بلد الإقامة والمغرب

33,90%

19,32% 17,40%
11,65%

33,60%

رامثتسا ةراجت  ةلواقم يف لمعلل ةرجھ
 عیراشم راطإ يف وأ

نواعتلا

 ،يعماج لدابت جمانرب
لمعلاب قلعتم وأ ،يبط
يسایسلا وأ يلحملا

ىرخأ

ة*نهم ط$اور

ĉċ�ĆĊ� 2اÊÊة �توسÊÊا�قا� PÊÊي �لÊÊ� _ÊÊة لهÊÊ�P7:ا´ الÊÊ�P��� ^ÊÊ3�ÊÊتوى رÊÊhا �5ار�ÊÊة ال4الÊÊ_ عÊÊ` جÊÊو¹ة ال
 NÊÊة لل:0الÊÊي ال:ائÊÊ� ĉć�ċĆÒ ةÊÊ=8ا´ ال�نÊÊ�P��ÊÊي ال:ائÊÊة �الن��ÊÊة ل�ÊÊ�Pا´ النÊÊ� ĉĊ�ċčÒ ^ÊÊ7ي ال:ائÊÊة لل
�ÊÊúر عÊÊ` �نÊÊوÃ الت�ÊÊار² التÊÊي عا�ÊÊها ال:شÊÊار�وÒ ÐالتÊÊ:==7ا´ ال:�تلÊÊ6ة �ÊÊي �QÊÊا  Ø4Ù� DÊÊ Ø� Úي نÊÊ�Ò ة��ÊÊ=ال7ن0ل

�ZÊÊقائÒ Ò­ ´ها¹اÊÊ� ^8ÊÊ� ىÊÊار² علÊÊ��ÑQÊÊ� WÊÊ4� FÊÊ الت úPÙق PÊÊقÒ �ÎاÊÊ�ال:
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ÊÊ�Pا´ �Pر�TÊÊ اللÊÊ5ا´ الوطن=ÊÊة� �=GÊÊ اسÊÊت?�ر´ �?علÊÊى  Ø� Ú� \ÊÊا �ت4لÊÊ� يÊÊ� اÊÊو�hÒ رÊÊ��­ «ا�را FÊÊان� PÊÊقÒ

64
,4
1%

52
,2
4%

45
,1
1%

40
,3
3%

52
,6
0%

43
,1
0%

46
,9
0%

37
,8
8%

33
,7
5%

59
,5
0%

55
,7
9%

41
,7
9%

47
,4
3% 50

,0
0%

55
,6
5%

66
,6
7%

31
,7
5%

20
,5
1%

54
,2
2%

41
,7
0%

49
,6
3%

64
,0
9%

51
,8
5%

59
,1
3%

49
,5
6%

46
,1
6%

31
,2
5%

اسنرف
اكیجلب

ایناملأ
ادنك اینابسإ

ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

ایلاطیإ
ادنلوھ

ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

 ةماقلإا نادلب يف ملاعلا ةبراغمل ةمدقملا تامدخلا نع اضرلا ةبسن

لقنلا تامدخ ةیكنبلا تامدخلا ةیلصنقلا تامدخلا

��ÊÊتو�ا´ عÏPÊÊ الرÊÊhا �ÊÊ� ċĄ�ĈĊي ال:ائÊÊة�� �ل=هÊÊا ال�ÊÊ�Pا´ ال�7ا�=ÊÊة �ÊÊ� ĊĈ�ĆČي ال:ائÊÊة� Òال�ÊÊ�Pا´ 
ÒالPعÊÊ� _ÊÊي ال:�ÊÊاÎ ال�PنÊÊي �ÊÊ� ĉą�ćČي ال:ائÊÊة��

8,9%
5,7% 4,3%

6,7%
9,2%

12,1%

44,8%

30,1%

25,3%

41,9%

47,6%
45,2%46,3%

64,3%

70,5%

51,4%

43,2% 42,7%

ةینوناقلا ةدعاسملاو ةیلصنقلا حلاصملا ةیفاقثلا تامدخلا ةینطولا تاغللا سیردت ينیدلا لاجملا يف معدلاو تامدخلا )كلذ ریغو تارخدملا ریبدتو ةیلام تلایوحت( ةیكنبلا تامدخلا )...،يرحبلا ،يوجلا ،يربلا( لقنلا تامدخ

؟ةماقلإا نادلب يف ملاعلا ةبراغمل ةمدقملا تامدخلا ةدوج تاریدقت

)ةی(ضٍاردج )ةی(ضٍار ًاتاتب)ةی(ضٍارریغ

�ÒنÊÊاÍ ��ا�ÊÊ� `ÊÊي ��ÊÊتو�ا´ الرÊÊhا �الن��ÊÊة لل�لPÊÊاÊÊ� Ðي �ÊÊا �ت4لÊÊ\ �ال�ÊÊ�Pا´ ال:ÊÊ�P7ة ل:5ار�ÊÊة ال4الÊÊ� _ÊÊي 
ÊÊر  K� Øع GÊÊ=� `=ار�ÊÊال:ش ZÊÊ=:ج ËرÊÊط `ÊÊ� [ÊÊال� ÏاÊÊ:ة �ا�تÊÊ=ا´ الوطنÊÊ5الل TÊÊر�P� ´اÊÊ�P	 ىÊÊ3��Ò ة�ÊÊا�قا� PÊÊل�
 ÃوÊÊ:�� `ÊÊا عÊÊhالر ÏPÊÊع `ÊÊ� ةÊÊ=تو�ا´ عالÊÊ�� `ÊÊة عPÊÊ�ال:شÊÊار�وÒ Ðال:شÊÊار�ا´ ال:ÊÊ:=7وÐ �الولا�ÊÊا´ ال:ت

�ÑQÊÊ ال�ÊÊ�Pا´� 
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ةینوناقلا ةدعاسملاو ةیلصنقلا حلاصملا

ةیفاقثلا تامدخلا

ةینطولا تاغللا سیردت

ينیدلا لاجملا يف معدلاو تامدخلا

)كلذ ریغو تارخدملا ریبدتو ةیلام تلایوحت( ةیكنبلا تامدخلا

)...،يرحبلا ،يوجلا ،يربلا( لقنلا تامدخ

 نادلب يف ملاعلا ةبراغمل ةمدقملا تامدخلا نع اضرلا مدع ةبسن
)ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا( ةماقلإا

 GÊÊ=� `ÊÊ� اÊÊلا¹ن� a�PهÊÊ� ÔQÊÊال ÏPÊÊ7الت ZÊÊ� يÊÊا���ÊÊ` نا�=ÊÊة ­	ÊÊرى� ­�ÊÊاÐ �5ار�ÊÊة ال4الÊÊ_ عÊÊ` �6اعلهÊÊ_ ا��
 `ÊÊ� `=ار�ÊÊال:ش WÊÊ4� ÑاPÊÊ�­ اÊÊ� _ÊÊر� �wاÊÊة ��ر��ÊÊ=ع:ل _ÊÊ=3ة لتنÊÊلÒQ�:و¹ الÊÊه�ال�ن=ÊÊا´ الت�ت=ÊÊة� �ÊÊ1لا عÊÊ` ال
 _ÊÊا�hر `ÊÊو�=` ع�عÏPÊÊ الرÊÊhا عÊÊ` عÊÊ� ¹PÊÊ` ال�وانÊÊ� �DÊÊي �QÊÊا ال�¹PÊÊ0 ­عÊÊرÊÊ� ċĆ ²ي ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:�ÊÊت
ÊÊر ÊÊ� 65ي ال:ائÊÊة عÊÊ` �7==:هÊÊ_ ا���ا�ÊÊي ل4:ل=ÊÊا´ الÊÊ�4ور  K� ØعÒ ارة�=ÊÊ�ال ÌرÊÊ2الÒ ÌرÊÊ2ى الÊÊا´ علÊÊ�P�عÊÊ` ال
ع�ÊÊر ال:را�SÊÊ ال�ÊÊ�¹ÒPة� ÊÊ�Òي �ÊÊا ��VÊÊ ال�ÊÊ�Pا´ ال�نÊÊ=8ة Òال:ال=ÊÊة ل:5ار�ÊÊة ال4الÊÊ� _ÊÊي ال:ÊÊ5ر�² �ل� [ÊÊ�ÊÊتوى 
الرÊÊhا ÊÊ� Ċą�Ĉي ال:ائÊÊة� ÊÊ�Òي ن��ÊÊة ­علÊÊى �7ل=ÊÊ� ^ÊÊ` ¹رجÊÊة رhا�ÊÊ_ عÑQÊÊ� `ÊÊ ال�ÊÊ�Pا´ �ÊÊي �لPÊÊاÐ ا�قا�ÊÊة� 
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عنهÊÊا �7ر��ÊÊا علÊÊى اعت�ÊÊار الÊÊ4رÀÒ ال:تو�ÊÊرة �ÊÊي ��ÊÊاÎ الرعا�ÊÊة ال0�=ÊÊة �ÊÊي ال:ÊÊ5ر²  ÙرÊÊ K� Ø4 Ù:ا�را» ال ZÊÊ Ú:�Ù�Ò
�=ÊÊرÙ� ØرÊÊ=hة �ÊÊ� ČĈ�Ĉي ال:ائÊÊة�� علÊÊى �ÊÊرار ال�ÊÊ�Pا´ ا�¹ار�ÊÊة �ÊÊ� ċą�Ćي ال:ائÊÊة�� Òال�ÊÊ�Pا´ ال17ائ=ÊÊة 
�ÊÊة �ÊÊي إطÊÊار  KP Ø7 Ù:ا´ الÊÊ�P�(ÊÊ� Ċĉ�Čي ال:ائÊÊة�� Òال�ÊÊ�Pا´ ال:ت4لÊÊ7ة �الاسÊÊت�:ار �ÊÊ� ĉč�ċي ال:ائÊÊة� Òال

ال:�ا�ÊÊ3ة ال74ار�ÊÊة �ÊÊ� ĉĈ�ćي ال:ائÊÊة�� 

 �¹PÊÊ0ا الQÊÊ� يÊÊ� �´اÊÊ�P�^ ا	تلا�ÊÊا´ �ÊÊي ¹رجÊÊا´ عÏPÊÊ الرÊÊhا ��DÊÊ �لPÊÊ ا�قا�ÊÊة �الن��ÊÊة ل�WÊÊ4 ال K�ÊÊ Ø�Ù�Ò
�4ت�ÊÊر ال�ÊÊ�Pا´ ال:ر��ÊÊ2ة �الاسÊÊت�:ار �=ÊÊر �ÙرÊÊ=hة �الن��ÊÊة ÊÊ� ČĆ�Čč Îي ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي الولا�ÊÊا´ 
ال:ت�PÊÊة ا�Mر�ÊÊ=8ة� ÊÊ� ċč�ĄćÒي ال:ائÊÊة �الن��ÊÊة ل:5ار�ÊÊة ال4الÊÊ_ ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي �ولنPÊÊا� ÊÊ� ċą�ĉĆÒي ال:ائÊÊة 
 \ÊÊا �ت4لÊÊ:=� اÊÊ�­ �ÐاPÊÊال�ل ÃوÊÊ:��الن��ÊÊة لل:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي �نPÊÊا� �7ا�ÊÊ^ �توسXÊÊ ��لÊÊ� ĉč�ċ [ÊÊي ال:ائÊÊة �الن��ÊÊة ل:
�ال�ÊÊ�Pا´ ال:ÊÊ�P7ة �ÊÊي ��ÊÊاÎ ال:�ا�ÊÊ3ة ال74ار�ÊÊة� �AنهÊÊا �انÊÊ=� FÊÊر �ÙرÊÊ=hة �الن��ÊÊة ÊÊ� ċć�ĄĆ Îي ال:ائÊÊة 
�ÊÊ` ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي �ولنPÊÊا ÊÊ� Ċč�ććÒي ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي الولا�ÊÊا´ ال:ت�PÊÊة ا�Mر�ÊÊ=8ة� ÊÊ� ĊČ�ĈĊÒي 
ال:ائÊÊة لل:5ار�ÊÊة ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي ­ل:ان=ÊÊا� ÊÊ� ĊĄ�ćĊÒي ال:ائÊÊة �ÊÊي �ل�=8ÊÊا� �7ا�ÊÊ^ �توسXÊÊ ��لÊÊ� ĉĈ�ć [ÊÊي ال:ائÊÊة�
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26,3%
31,7%
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35,0%
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71,2%
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54,3%
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33,7%

حلاصم اھمدقت يتلا تامدخلا( ةیدودحلا زكارملا ربع روبعلا تایلمع
)كرامجلاو ةطرشلا

 ،نملأا( ةصاخ ةفصب ةرایسلا قرطلاو ةماع ةفصب قرطلا ىلع تامدخلا
)...ةحارتسلاا تاءاضف

ةیرادلإا تامدخلا ةیئاضقلا تامدخلا ةیراقعلا ةظفاحملا لاجم يف ةمدقملا تامدخلا ةیحصلا تامدخلا ةیلاملاو ةیكنبلا تامدخلا رامثتسلاا ةیحایسلا ضورعلا

؟برغملا يف ملاعلا ةبراغمل ةمدقملا تامدخلا ةدوج تاریدقت

)ةی(ضٍاردج )ةی(ضٍار ًاتاتب)ةی(ضٍارریغ
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تمثلات مغاربة العالم بشأن الإكراهات التي تحول دون مساهمتهم في تنمية البلاد

 ÐÒ¹  ÐولاÊÊ��  `==ÊÊ�=رئ  `ÊÊ=إ�را� Òال:��ÊÊو�=ة  ال6�ÊÊا¹  الاستشÊÊارة  �ÊÊي  Òال:شÊÊار�ا´   Ðار�وÊÊال:ش اعت�ÊÊر 
ċĊ�čČ� ةÊÊا´ ا�¹ار�ÊÊ�P���ÊÊا�:ته_ �ÊÊي �ن:=ÊÊة ال�ÊÊلاÊÊ� ċČ�ćĆ� ¹ي ال:ائÊÊة�� �ل=ه:ÊÊا ال2ا�ZÊÊ ال:Ò PÊÊ74ال�ÊÊ2ي» لل
�ÊÊي ال:ائÊÊة�� ÒجÊÊا» عÊÊhÒ ÏPÊÊو· الر®�ÊÊة �شÊÊ� Ð?ÊÊر¿ الاسÊÊت�:ار �ÊÊي ال:ر��ÊÊة ال�ال�ÊÊة �ن��ÊÊة ÊÊ� ĉć�ĉĉي ال:ائÊÊة 

�ÊÊ�¹ÒPة الوÊÊjوÎ إلÊÊى ال:4لو�ÊÊا´ �ÊÊ� ĉĄ�ĈĆي ال:ائÊÊة��� aÊÊ=ا´� �لÊÊا�جا� `ÊÊ�

ÒقÒ PÊÊرÑQÊÊ� ´¹ ال4وا�º ^ÊÊا�هÊÊا �ÊÊي ا�جا�ÊÊا´ ال64و�ÊÊة ل:5ار�ÊÊة ال4الÊÊ_ علÊÊى ال�ÊÊ@اÊÊ� � Îا �ÊÊي الت�ر�ÊÊة ال�ÊÊل�=ة 

78,32%

76,98%

53,55%

50,42%

44,66%

38,97%

36,60%

35,65%

33,12%

26,12%

17,84%

11,45%

4,64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ةینوبزلاو ذوفنلا للاغتساو داسفلا

ةیرادلإا تامدخلل ءيطبلاو دقعملا عباطلا

رامثتسلاا صرف نأشب ةیؤرلا حوضو مدع

تامولعملا ىلإ جولولا ةیدودحم

ةیئاضقلا ةموظنملا ءطب

رامثتسلاا ىلع زیفحتلا فعض

ةعفترملا اھتفلكو ةیكنبلا تامدخلا ةمءلام مدع عباطلا

رامثتسلاا ةبكاوم تایلآ ةیافك مدع

تاءافكلاو قاقحتسلاا نیمثت فعض

ةقباس ةئیس براجت

فرصلا ماظنل دقعملا عباطلا

ةیوغل تابوعص

 ىرخأ

برغملا ةیمنت يف مكتمھاسم نود لوحت يتلا تاھاركلإا يھ ام

 �w¹اÊÊ�6ة ��الÊÊا´ ال0لº ZÊÊ=hى ال:واÊÊا¿ علÊÊ	 SÊÊ=ر�� ^=�ÊÊ�� ZÊÊ�� ©²رÊÊ5:لل _ÊÊ8ارا��¼ ÎلاÊÊ	 ت:و�اÊÊي عشÊÊالت
نو�ÊÊا �PÊÊ�Aى اللÊÊ5ا´ ال�Z�ÊÊ التÊÊي نÙشÊÊر  KÒ¹ يÊÊار�=`� التÊÊال:شÒ ´ار�اÊÊا´ ال:شÊÊور´ إجا�ÊÊ�:� �¹PÊÊ0ا الQÊÊ� يÊÊ�Ò

�هÊÊا الاسÊÊت�=اÊÊ� �ÐوÎ ال:واZÊÊ=h الرئ=�ÊÊ=ة التال=ÊÊة¤

	 �wÃاPÊÊ��ال  �w¼اSÊÊالا�ت� ­�ÊÊواÊÊ=� Îر ��ÊÊت�7ة   ZÊÊ�¹ �wةÊÊ=ون�Sال�  �w¹اÊÊ�6ال� ضعــف أخلاقيــات الأعمــال: 
�wةÊÊال74ار� ال:4ا�ÊÊلا´  ال::تل8ÊÊا´�w �النÊÊ� DÊÊ0ي  �الا�ت=ÊÊاÒ ÎالاسÊÊت=لا» علÊÊى 

الصعوبــات المرتبطــة بالمرفــق العــام والخدمــات الإداريــة: الت�ÊÊو�Ò ûالتÒ PÊÊ=74ال�ÊÊ� «XÊÊي ال:4ا�ÊÊلا´ 	
ا�¹ار�ÊÊة� ال:�ÊÊاطر ا�¹ار�ÊÊة Òال�:ر�=ÊÊة Òال17ائ=ÊÊة� �Ò�2ÊÊرة �4ا¹لÊÊة الشÊÊها¹ا´�

	 `ÊÊر�Òا�تعقيــدات منــاخ الأعمــال: �=:ÊÊا �ت4لÊÊ\ �ال:4لو�ÊÊا´� Ò�6ÊÊا�=ة إجÊÊرا»ا´ الاسÊÊت�:ار� ¹PÊÊ4�Ò ال:
�الن��ÊÊة لÊÊ50ار ال:�ÊÊت�:ر�`� Òال4لاقÊÊا´ ال�نÊÊ=8ة� Ò�6ÊÊا�=ة ال:ن3و�ÊÊة ال1ر��=ÊÊة�

	 µ¹واÊÊ� ÃوÊÊقÒ PÊÊة عنÊÊ=لÒM4ا�ا´ اÊÊا�س _ÊÊ�P7� يÊÊ� رÊÊ	?ضعــف الخدمــات الصحيــة والنظافــة العموميــة: الت
 \ÊÊى ال2ر�ÊÊا´ علÊÊار الن6ا�ÊÊة� انتشÊÊ=6=ا´ ال4:و�ÊÊتش�ال: ÎاÊÊ� ZÊÊاقÒ ة�ÊÊ=�2ة الÊÊو¹ة الرعا�ÊÊي جÊÊنP� ر�=ÊÊ�ال

�ÏاÊÊ4ال

الأمــن والنظــام العــام: �WÊÊ4 ال:3ا�ÊÊر التÊÊي �ÔQÊÊ5 الش4ÊÊور �ÊÊ=5ا² اÊÊ�M`¥ الشÊÊ� X2ÊÊي اسÊÊت4:اÎ ال�ÊÊل2ة 	
�wاÊÊررة ­�=انÊÊ�� رÊÊ=�� ´اÊÊع7و�Ò ´اÊÊرا�� ÀرÊÊ� ة�ÊÊ=ة ال2رقÊÊال:راق� ÐواÊÊع­ WÊÊ4� ÐPÊÊل `ÊÊ�

الســلوك المدنــي: عÏPÊÊ ا�تÊÊراÊÊ7� ÏوÌ ال:ÊÊر­ة� �0ر�ÊÊا´ �ÊÊرا½ ال�ÊÊ=ارا´� عÏPÊÊ الاعتÊÊراË �:5ار�ÊÊة 	
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ه=نÊÊة� ا���ÊÊا½ �الت:==PÊÊh SÊÊ اMجانÒ DÊÊسÊÊو»  Ù� ´اÊÊ=4hلوÒ ةÊÊو» ال:4ا�لÊÊ�ل ÀرÊÊ4الت �_ÊÊا�ترا�هÒ _ÊÊال4ال
 ÁÒرÊÊة� الشÊÊ=قراطÒال�=ر �ÍارÊÊ:�ال:4ا�لÊÊة� �0ر�ÊÊا´ ��ÊÊ=�ة ÊÊ=�Òر �واطنÊÊة� عÒPان=ÊÊة �WÊÊ4 ­عÊÊواÐ ال

�Ì¹اÊÊي ال6نÊÊ� ةÊÊة �ا�قا�ÊÊ2ال:ر�� PÊÊال7واعÒ

 ÔوÊÊ�جــودة خدمــات النقــل: �8لÊÊ6ة �Qا�ÊÊر ال2ائÊÊرة� ­ÒجaÊÊ الا	تÊÊلاÊÊ� Îي 	ÊÊ�Pا´ الشÊÊر�ة الوطن=ÊÊة للنÊÊ7^ ال
 Ðار�وÊÊار ال:شÊÊ�­ اÊÊ:��´ال27ارا ÂاÊÊ3ي� ا�تÊÊال4:و� ^ÊÊ7ائ^ النÊÊسÒ و¹ةÊÊج ¥�OÊÊة� إلPاعÊÊ�� �´اÊÊ4لو�� �Îت�7اÊÊاس�
��8ا�ÊÊة إلÊÊى ال4وا�ÊÊ^ التÊÊي ��4لهÊÊ_ �4تÐÒSÊÊ �8ونهÊÊ_ �5ار�ÊÊة� �=GÊÊ �ناÒلFÊÊ إجا�ا�هÊÊ_ علÊÊى ال�ÊÊ@اÊÊ� � Îا �ÊÊي 
�PÊÊر �Ò ا�ÊÊا عنهÊÊ=�=ا �ر�SÊÊي �وجÊÊا �لÊÊ� يÊÊ� ¹ورÊÊة� نÊÊتنوع� ZÊÊ=hوا� �w©_ÊÊ�Pل�� ÐÒرÊÊ�الت�ر�ÊÊة التÊÊي ج4لتÊÊ8_ �6ت
 _ÊÊ�¼اSاعت� \ÊÊار�=` �ت4لÊÊال:شÒ ´ار�اÊÊا´ ال:شÊÊإجا� _ÊÊ34� يÊÊ� ÔوÊÊ8^ قÊÊر¹ �شÒ ÔQÊÊال ^ÊÊال4ا� Ð­ ىÊÊارة إلÊÊ�ا�

�:PÊÊ ال�ÊÊاÊÊ�Ò ½¹ا �ÊÊ7وÊÊ�� `ÊÊ� aÊÊ� Ïا¹را´�� ]ÊÊة ال:لÊÊجلال V�ÊÊش�

	 ]ÊÊة ال:لÊÊجلال PÊÊي عهÊÊ� FÊÊ7 K7�Ø� يÊÊا¼ا´ التÊÊ��:PÊÊ ال�ÊÊا¹½¥ ال:لÊÊ=8ة¥ ا�ن� ]ÊÊة ال:لÊÊالمؤسســات: جلال
�نQÊÊ اعتلائaÊÊ الÊÊ4ر¾¥ �واقûÊÊ جلالتÒ aÊÊإ�4ÊÊاÃ ال::لÊÊ8ة علÊÊى ال�ÊÊا�ة ال4ال:=ÊÊة¥ الÊÊ�PاÃ عÊÊ` �5ر�=ÊÊة 

�19-PÊÊ=ة �و�ÊÊ�¼­ رÊÊ=�P� ¥ر­ةÊÊ:ال ÌوÊÊ7�ال0�ÊÊرا»¥ الار�ÊÊ7ا» �

DÊÊ الوطÊÊ`¥ ال:�ÊÊ=رة ال�ÊÊ1را»¥ الÊÊ�PاÃ عÊÊ` ال0�ÊÊرا» 	 Ù� ¥²رÊÊ5:ي للÊÊالوطن OÊÊالتار� \ÊÊ: Ùالهويــة الوطنيــة: ع
DÊÊ الوطÒ `ÊÊالرا�ÊÊة ال:5ر�=ÊÊة� Ù� ¥OÊÊي التار�ÊÊ� ²رÊÊ5:ة الÊÊراق Øة¥ عÊÊ=ة ال:5ر�=ÊÊلو�اس�Pة¥ الÊÊ=ال:5ر�

التنميــة: اسÊÊتت�ا² اÊÊ�M`¥ اسÊÊت27ا² الاسÊÊت�:ارا´ Òال6اعل=ÊÊ` الاقت0اÊÊ=�¹` الÒPل==ÊÊ`¥ ا	ت=ÊÊار ال2اقÊÊة 	
ال:ت�¹PÊÊة¥ �2و�ÊÊر ال�ن=ÊÊا´ الت�ت=ÊÊة Òالت�ه=SÊÊا´¥ ���� `=ÊÊ�ÊÊتوى الن3ا�ÊÊة �ÊÊي ال:ÐPÊÊ¥ ال:ÊÊ4رÀ الÒPلÊÊي 
لل6لا�ÊÊة �ÊÊي ال:ÊÊ5ر²¥ ال�ن=ÊÊة اMساسÊÊ=ة لش8�ÊÊة اMنترنFÊÊ¥ ال:شÊÊار�Z الÊÊ�8رى �الÊÊ27ار �ائÊÊ\ ال�ÊÊرعة�¥ 

نûÊÊ0 �ارا�ÊÊوÐ �را�UÊÊ الÒPلÊÊي�

	�ÏP7ا´ ل8رة الP=�ا��ر�7=ة لل _�Mسرة¥ �ن3=_ �?½ اMنة اÒP� ·لاjالارتقاء بحقوق النساء: إ

	 ZÊÊ:ت��ÊÊ` ال1=ا�ÊÊة¥ �ÊÊرÏ اM	ÊÊلاÊÊ� Ìي ال: Ù� ¥ةÊÊ=اة ال=و�ÊÊ=�القيــم المجتمعيــة: �3ا�ÊÊر الت1ا�ÊÊ� `ÊÊي ال
�ÔرÊÊسÙMا XÊÊي¥ الرا�ÊÊال:5ر� ÄوÊÊي¥ الن�ÊÊال:5ر� OÊÊ�2ال `ÊÊ� ¥ÍترÊÊال:ش UÊÊ=4ي¥ الÊÊال:5ر�

	 µا» �رÊÊالو�Ò اÊÊر�ÒQجÒ ÀرMاÊÊ� ]ÊÊ ÛÙ�:رة¥ التÊÊjال:4اÒ PÊÊ=ة الت7الÊÊالj­ `ÊÊ=� \ÊÊ=التعدديــة الثقافيــة: التو�
ا��ÊÊا» ÒاMجPÊÊا¹¥ ج:ال=ÊÊة �ناطÊÊ\ ال:ÊÊ5ر²¥ التÊÊراµ ��وقÒ ZÊÊل=لÊÊي ÊÊ=�ÒرÊÊ� Ñ` ال:واق�ZÊÊ¥ ال6نÊÊوÐ ال:5ر�=ÊÊة 

ÒرجÊÊاÒ Îن�ÊÊا» الÊÊ6` ال:5ر�ÊÊي�

	�wاستقبال مغاربة العالم: ع:ل=ة ��ر��ا

آليات ومجالات تعزيز العلاقة بين المملكة المغربية ومغاربة العالم 

�8ÊÊلF رق:نÊÊة ال�ÊÊ�Pا´ ا�¹ار�ÊÊة �2ل�ÊÊا ­ساسÊÊا �الن��ÊÊة ل:5ار�ÊÊة ال4الGÊÊ=� �_ÊÊ اعت�ÊÊر �ال�=ÊÊة ال:شÊÊار�=` 
Òال:شÊÊار�ا´ ­Ð إ�PÊÊاµ �نÊÊ0ة رق:=ÊÊة �6اعل=ÊÊة �ÊÊ1_ ج:=ZÊÊ ال�ÊÊ�Pا´ �Ò�ÊÊت�=D ل:�تلûÊÊ طل�ÊÊا´ �5ار�ÊÊة 
 ÐوÊÊ:=7:ة الÊÊا» ال:5ار�ÊÊج PÊÊقÒ ة��ÊÊي ال:ائÊÊ� čĄ�ąĊ� اÊÊي �واجهونهÊÊة التÊÊا´ ا�¹ار�ÊÊال40و� ^ÊÊ�� Ð­ `ÊÊ8:� _ÊÊال4ال
�ÊÊي ا��ÊÊارا´ �ÊÊي �ÊÊ�P7ة �@�ÑQÊÊ� ÔPÊÊ الÊÊ86رة �ÊÊ� čĉ�Ċąي ال:ائÊÊة�� �ل=هÊÊ_ ال:5ار�ÊÊة ال:ÊÊ:=7وÊÊ� Ðي �نPÊÊا 
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(ÊÊ� čĈ�ĉĈي ال:ائÊÊة�� 

ĉČ�ĊĆ� ´اراÊÊال:ه ^ÊÊ7ن ÎلاÊÊ	 `ÊÊ� �²رÊÊ5:ة الÊÊ=:ي �نÊÊ� ا�:ةÊÊ�:ي الÊÊ� ةÊÊة �ل:وسÊÊر�� `ÊÊع Ðار�وÊÊر² ال:شÊÊع­

90,2%

9,8%

معن لا

 فلتخمل ب5جتسBو تامدخلا عيمج مضت ة5لعافت ة5مقر ةصنم ثادحإ نأ نورت ل!
UVلاةTرادلإاتاQKعصلالحMنأنكمMملاعلاةKراغمتاIلط

W؟اهنوهجاوت

ĉĄ�Ċč �ال:ائة  �ال:ائÊÊة� ÒالÊÊ68ا»ا´ �ĉĈ�ćĈ �ال:ائÊÊة�� SÊÊ�S4�Ò إ�4ÊÊاÃ ال:ÊÊ5رĉĈ�ĉć� ² �ال:ائÊÊة�� Q�ÒلÊÊ[ �ن��ÊÊة
 ÎواÊÊ�Mا ^ÊÊو��� `ÊÊ	ÊÊلاÎ الاسÊÊت�:ار� �ل=هÊÊا الترا�ZÊÊ �شÐ?ÊÊ الÊÊ=17ة الوطن=ÊÊة (ĈĈ�čĊ �ال:ائÊÊة� Òع:ل=ÊÊا´ �
�^ ا	تلا�ÊÊا طÊÊ6=6ا ��DÊÊ �لPÊÊ ا�قا�ÊÊة� ÊÊ�ÒيÊÊ�� ÏاÊÊرقMا ÑQÊÊ� Ð­ ىÊÊارة إلÊÊ�ر ا�PÊÊ��Ò ة��ÊÊال:ائ� ĈĈ�ĈČ)
�QÊÊا ال�¹PÊÊ0 ع�ÊÊر ĊĈ�ćĉ �ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:شÊÊار�=` ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي ا��ÊÊارا´ ال4ر�=ÊÊة ال:ت�PÊÊة عÊÊ` اسÊÊتP4ا�¹_ 
للاسÊÊت�:ار �ÊÊي ال:ÊÊ5ر�² �7ا�ÎPÊÊ4� ^ÊÊ �توسXÊÊ ��لĉĄ�Ċč [ÊÊ �ال:ائÊÊة� ÊÊ�Ò` نا�=ÊÊة ­	ÊÊرى� �ÊÊ8رر´ ��ÊÊ?لة 
�لة ن��ÊÊة ċą�Ćċ �ال:ائÊÊة  لPÊÊى ال:شÊÊار�=` ÊÊ�� ال=ة�:ÊÊ8ا الشÊÊر��­ `ÊÊ� `=ار�ÊÊة ال:شÊÊي ­جو�ÊÊ� ´ا»اÊÊ68ال ^ÊÊ7ن
 ÎPÊÊ4� ^ÊÊة� �7ا�ÊÊ=8ر��Mة اPÊÊ�ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي �نPÊÊا� ĊČ�ċĉÒ �ال:ائÊÊة لPÊÊى ­Òل�ÊÊ[ ال:ÊÊ=:=7` �الولا�ÊÊا´ ال:ت

�توسXÊÊ ��لĉČ�ĊĆ [ÊÊ �ال:ائÊÊة�

­�ÊÊا �=:ÊÊا ��VÊÊ سÊÊرعة الاسÊÊت6ا¹ة �ÊÊ` ال�ÊÊ�Pا´ ا�¹ار�ÊÊة Òال:�ÊÊاطر ال7انون=ÊÊة �ت?�ÊÊي علÊÊى ر­½ قائ:ÊÊة 

58,6%
54,3%

44,5%
50,7%

22,9%
29,3%

54,5%

45,0%

5,7%

اھریوطتو تاراھملا لقن اھریوطتو تاءافكلا لقن لاوملأا لیوحت رامثتسلاا  ةینیع تارامثتسا
 تادعمب عربتلا(
 داومو تازیھجتو

)ةیئاذغ

 ةیمنتلل عیراشم
ةكرتشملا

برغملا عاعشإ زیزعت  ةیضقلا حلاصل عفارتلا
ةینطولا

ىرخأ

؟برغملا مدقت يف ھللاخ نم ةمھاسملا مكناكمإب نأ نورت يذلا لاجملا وھ ام

الانتÊÊ3ارا´ التÊÊي ��ÊÊ3ى �اÒMلو�ÊÊة لPÊÊى ال:شÊÊار�=`� ºÒلÊÊ[ �ن��ÊÊة ČĆ�ĊĊ �ال:ائÊÊة� �ل=هÊÊا رق:نÊÊة ال�ÊÊ�Pا´ 
 ÐÒ@ÊÊة لشÊÊ00�(Ċċ�ąĆ �ال:ائÊÊة�� ÒالولÊÊو¶ إلÊÊى 	ÊÊ�Pا´ الرعا�ÊÊة ال0�=ÊÊة �ĉĉ�ċĈ �ال:ائÊÊة�� Òال:@س�ÊÊا´ ال:
�5ار�ÊÊة ال4الĉą�čĄ� _ÊÊ �ال:ائÊÊة� Òال�ÊÊ0وÎ علÊÊى ال:4لو�ÊÊة �Ĉč�ĉĊ �ال:ائÊÊة�� ÊÊ�?�Òي الت:�=ل=ÊÊة �ÊÊي ال:@س�ÊÊا´ 

�ÊÊي ال:ر��ÊÊة ال�ا�نÊÊة �Ĉą�Ąč �ال:ائÊÊة�� �ل=هÊÊا ال:شÊÊار�ة ال�=اسÊÊ=ة (ĈĄ�ĉĆ �ال:ائÊÊة��

�لF ­�ر�8ÊÊا الشÊÊ:ال=ة ÊÊس GÊÊ=� رÊÊ	¬ ىÊÊال PÊÊل� `ÊÊ� ´اÊÊتلا�	الا WÊÊ4� ^�ÊÊ�� ´اراÊÊ3الانت ÑQÊÊ� Ð­ `ÊÊ=�� PÊÊ7لÒ
ċĉ�čĊ ¤اPÊÊن�Ò ة�ÊÊال:ائ� ċĊ�ĉĈ ¤ةÊÊ=8ر��Mة اPÊÊ�­علÊÊى ن��ÊÊة �=:ÊÊا ��VÊÊ رق:نÊÊة ال�ÊÊ�Pا´ �الولا�ÊÊا´ ال:ت
�لF ا��ÊÊارا´ ال4ر�=ÊÊة ال:ت�PÊÊة �ċĉ�ĈĈ �ال:ائÊÊة�� �Òت:=SÊÊ ال:شÊÊار�وÐ ال:ÊÊ:=7وÐ �ي �Qا ÊÊس `ÊÊ=� يÊÊ� ة�ÊÊال:ائ�
��XÊÊة �:توسÊÊال:ائ� Ćą�Ćą ^ÊÊة �7ا�ÊÊال:ائ� ĉČ�ċċ� PÊÊا¾ الت7اعÊÊ4� `ÊÊ� ت6ا¹ةÊÊي الاسÊÊ� ةÊÊال7و� _ÊÊر��ته� PÊÊال�ل
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49,6%

82,7%

26,4%

67,1%

43,7%

55,7%

21,2% 21,2%

28,9%

45,1%
39,6%

51,9%

40,5% 41,1%

 ىلإ جولولا
تامولعملا

 تامدخلا عیرست
رطاسملاو ةیرادلإا

ةیئاضقلا

 يف قحلا ةیلعف
فاصتنلاا

تامدخلا ةنمقر  ةیامحلا
 ةدعاسملاو
ةیئاضقلا

 ىلإ جولولا
 ةیحصلا تامدخلا

 ةیامحلاو
ةیعامتجلاا

 نم ةدافتسلاا
دعاقتلا

تاداھشلا ةلداعم تاءافكلا نیمثت  يف ةبكاوملا
 تاءارجلإا

 ةقلعتملا
رامثتسلااب

 ءانتقا يف ةبكاوملا
تاراقعلا

 تاسسؤم
ةبراغمل ةصصخم

ملاعلا

 ةكراشملا
ةیسایسلا

 لخاد ةیلیثمتلا
تاسسؤملا

اRدPطوتوبرغملاعممHطFاورEعظافحلالجأنمة=>لوأتاذاهنو67تعت%23لاةسمخلاتاراظتنلاا%$ام

الانتظارات  إزاء الفاعلين المؤسساتين

علÊÊى ال:�ÊÊتوى ال:@س�ÊÊا�ي� اعت�ÊÊر ĉċ�ČĄ �ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:شÊÊار�=` ­Ð إ�PÊÊاÒ µ¼ارة ��ÊÊ00ة �21لÒPÊÊ� ZÊÊر 
الوسX=ÊÊ ال:@س�ÊÊا�ي ل:4ال�ÊÊة �ÐÒ@ÊÊ �5ار�ÊÊة ال4الÊÊ_ سÊÊت8وÊÊ�� Ðا¹رة ��:ÊÊو¹ة� �7ا�Ĉĉ�ćĉ ^ÊÊ �ال:ائÊÊة ع�ÊÊرÒا 
 TÊÊل�� µاPÊÊي إ�ÊÊ� ةÊÊال:ائ� ĈĄ�ĊĊÒ ة�ÊÊا�قا� ÐاPÊÊي �لÊÊ� ةÊÊ=ة �5ر�ÊÊار��� ËرÊÊ� µاPÊÊي إ�ÊÊ� _ÊÊر��ته `ÊÊع

استشÊÊار Ô	ÊÊا¿ �:5ار�ÊÊة ال4الćČ�čČÒ �_ÊÊ �ال:ائÊÊة �ÊÊي إ�PÊÊاµ �را�SÊÊ الاسÊÊت�:ار� 

 ^ÊÊ3� ^ÊÊjMا PÊÊال�ل ZÊÊ� ا�=ةÊÊ�ا´ �@سÊÊى علاقÊÊعل ÂاÊÊ6�إºا �انFÊÊ الر��ÊÊة التÊÊي ع�ÊÊر عنهÊÊا ال:شÊÊار�وÊÊ� Ðي ال
 `ÊÊ� _ÊÊة �:8نهÊÊ=:ة رقÊÊ0ن�Ò _ÊÊاج=ا�ه�ر��ÊÊة قو�ÊÊة� �AنهÊÊا �ت�لÊÊى �ÊÊي ال:2ال�ÊÊة ��ÊÊ�Pا´ إ¹ار�ÊÊة ��ÊÊت�=D ل
 _ÊÊ16=له� `ÊÊا عÒرÊÊ�4� _ÊÊار�=` لÊÊال:ش `ÊÊ� ةÊÊال:ائ� ćć�ąą Ð­ ]ÊÊلº �_ÊÊ3ل:ا�ه� `ÊÊر عÊÊ=�4التÒ _ÊÊو�هj Ãا:ÊÊإس
لÊÊ5=0ة �4=نÊÊة �ÊÊ` ­جSÊÊ�S4� ^ÊÊ ال:شÊÊار�ة Òالت:�=ÊÊ^ ال:@س�ÊÊا�ي� إº �لÑQÊÊ� FÊÊ5 الÊÊ�6ة ĊČ�ąČ �ال:ائÊÊة لPÊÊى 
 `ÊÊ� ةÊÊال:ائ� ĉĄ�ĈċÒ ا�ÊÊ=ي ­ل:انÊÊ� `ÊÊ=:=7:ال ËوÊÊ6j يÊÊ� ةÊÊال:ائ� ĊĄ�ćĄÒ ا�PÊÊي �ولنÊÊ� `ÊÊ=:=7:ار�=` الÊÊال:ش
 _ÊÊة ال4الÊÊ5ار�� `ÊÊ=8:� ^ÊÊ16� `ÊÊ� _ÊÊنه:� �ÃوÊÊ1:ي الÊÊ� Ôر­ `ÊÊا عÒرÊÊع� `ÊÊ�Qا الÊÊ�­ ا�ÊÊ�ي �رنÊÊ� `ÊÊ=:=7:ال `ÊÊ=�
 `ÊÊ� _ÊÊنه�Ò �`=ار�ÊÊال:ش `ÊÊ� 2882� ةPÊÊ=��ÊÊ` الاÊÊ2hلاÒPÊÊ� Ãر استشÊÊارÔ �ه=8ÊÊ^ لPÊÊى �@س�ÊÊا´ ال�8ا�ÊÊة ال

�ÊÊ` ال:شÊÊار�=`�� �SÊÊ�S4� ^ÊÊ16 ال:شÊÊار�ة �ÊÊي الاسÊÊت�7اقا´ الانت�ا�=ÊÊة �2898

57,8%

40,7%
45,4%

39,0%

7,2%

ملاعلا ةبراغمل ةصصخم ةرازو  ةبراغمل صصخم يراشتسا سلجم
ملاعلا

ةماقلإا نادلب يف ةیبرغم ةراجت فرغ رامثتسلاا زكارم ىرخأ

؟ملاعلا ةبراغم ایاضق ةجلاعمل مكرظن يف بسنلأا يتاسسؤملا بطاخملا وھ ام

مشاريع الاستقرار بالمغرب
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لا �8شûÊÊ ا�جا�ÊÊا´ ال:�ÊÊت7اة �ÊÊ` الاستشÊÊارة عÒ `ÊÊجÊÊو¹ ر��ÊÊة عا�ÊÊة لPÊÊى �5ار�ÊÊة ال4الÊÊ� _ÊÊي ال4و¹ة للاسÊÊت7رار 
النهائÊÊي �ال:ÊÊ5رGÊÊ=� �² �4تÏSÊÊ ­قÊÊ� ^ÊÊ` ر�ZÊÊ ال:شÊÊار�=` �Ćą�ąĉ �ال:ائÊÊة� الÊÊ4و¹ة �ش8ÊÊ^ نهائÊÊي لل:ÊÊ5رÊÊ� ²ي 
 \ÊÊ² �توا�ÒاÊÊة �التنÊÊة ا�قا�ÊÊ5=j Ð­ ÒPÊÊ�� رى�ÊÊ	­ ةÊÊ=نا� `ÊÊ� �]ÊÊلº ةÊÊرا�j ةÊÊال:ائ� ąċ�Ćĉ P4ت�ÊÊ�� `ÊÊ=�
ĈĈ�ąĉ� `=ار�ÊÊال:ش ûÊÊ0ن `ÊÊ� ²رÊÊ7� اÊÊ� ²رÊÊع­Ò ت�7ل=ة�ÊÊ�:ار�4ه_ الÊÊش�Ò `=ار�ÊÊا´ ال:شÊÊر�� ZÊÊ� رÊÊ��­ ^8ÊÊش�
�لF ن��ÊÊةÊÊسÒ ة�ÊÊا�قا� PÊÊل�Ò ²رÊÊ5:ي الÊÊ� ةÊÊرا´ ا�قا�ÊÊت� `ÊÊ=� ²ÒاÊÊة التنÊÊ5=j يÊÊن�� ÐوÊÊ�S4ت� _ÊÊة� ­نهÊÊال:ائ�
الÊÊ4و¹ة �Pا�ZÊÊ الÊÊ:4^ ن��ÊÊة Ĉċ�ąċ �ال:ائÊÊة� �ل=هÊÊا الت7اعĆĆ�Ćĉ� PÊÊ �ال:ائÊÊة� Òالت�:ZÊÊ ال4ائلÊÊي �ąĊ�ćĉ �ال:ائÊÊة�� 
ÒلPÊÊ7 ­علÊÊ` نûÊÊ0 ال:شÊÊار�=` �XÊÊ7 عÊÊ�­ `ÊÊ\ ¼�نÊÊي ��ت:ÊÊ^ للÊÊ4و¹ة� �تÊÊراÊÊ=� ·Ò` ­قÊÊ� ^ÊÊ` سÊÊنة �ąċ�č �ال:ائÊÊة� 

ÊÊ��­Òر �ÊÊ` 10 سÊÊنوا´ �Ćą�Č �ال:ائÊÊة��

 Fل�ÊÊ Ù�¹ سPÊÊ0ا الQÊÊ� يÊÊ�Ò ة�ÊÊا�قا� PÊÊل� DÊÊ�� ²رÊÊ5:ة للÊÊت:ل��تلûÊÊ اMس�ÊÊا² ال8ا�نÊÊة Òرا» الÊÊ4و¹ة ال:�Ò
­��ÊÊر ن��ÊÊة لل:شÊÊار�=` الÊÊ86� ÔQÊÊرÊÊ� ÐÒي الÊÊ4و¹ة لل:ÊÊ5رPÊÊ4� ² الت7اعÊÊ� PÊÊي ÊÊ6jوË ال:شÊÊار�=` ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي 
 PÊÊ4� يÊÊال4ائل ZÊÊ:�الولا�ÊÊا´ ال:ت�PÊÊة �ćč�ćĈ �ال:ائÊÊة �7ا�ÊÊ^ �توسXÊÊ ��لĆĆ�Ćĉ [ÊÊ �ال:ائÊÊة� �ÊÊي �=Ð­ `ÊÊ الت
¹ا�ÊÊ4ا ��ćĉ�ĈČ SÊÊ6 �ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:شÊÊار�=` ال:ÊÊ� `ÊÊ=:=7ي ا��ÊÊارا´ ال4ر�=ÊÊة ال:ت�PÊÊة للÊÊ4و¹ة إلÊÊى ال:ÊÊ5ر�² 

�ال:ائÊÊة� ąĊ�ćĉ [ÊÊل�� XÊÊتوس� ÎPÊÊ4� ^ÊÊ7ا�� ]ÊÊلºÒ ان=ا��ÊÊي إسÊÊ� `ÊÊ=:=7:ال ]ÊÊل�Ò­ `ÊÊ� ةÊÊال:ائ� ćĈ�ĄĆÒ

ال4و¹ة إلى ال:5ر² ا�M\ ال�Sني اMس�ا²

17,3%

6,7%

44,2%

21,2%

10,7%

لا ًاتقؤم  عم بوانتلاب
رجھملا دلب

يئاھن لكشب ىرخأ

؟برغملا3رارقتسلاانوم)'&عتل!

17,3%

6,7%

44,2%

21,2%

10,7%

لا ًاتقؤم  عم بوانتلاب
رجھملا دلب

يئاھن لكشب ىرخأ

؟برغملا3رارقتسلاانوم)'&عتل!

17,9%

15,5%

24,1%

20,7%
21,8%

ةنس نم لقأ  نم لقأ
نیتنس

5و3 نیب
تاونس

10و6 نیب
تاونس

10 نم رثكأ
تاونس

 نوم647عت34مف،معنبباوجلانا%اذإ
؟كلذ 47,2%

22,3%

16,4%
14,2%

لمع دعاقت يلئاع عمجت ىرخأ

؟با(سلأا%$ام

47,2%

22,3%

16,4%
14,2%

لمع دعاقت يلئاع عمجت ىرخأ

؟با(سلأا%$ام
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9%
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اسنرف
اكیجلب

ایناملأ
ادنك اینابسإ

ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

ایلاطیإ
ادنلوھ

ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

عومجملا

 برغملا ىلإ ةدوعلا مازتعا ءارو عفاودلا

لمعلا دعاقتلا يلئاعلا عمجتلا ىرخأ  عفاود

 ÃوÊÊhا �:وP�PÊÊ� اÊÊة� ا�ت:ا�ÊÊ=5را���تلûÊÊ اMج=ÊÊاÒ Îال:ناطÊÊ\ ال� `ÊÊ� �_ÊÊة ال4الÊÊى �5ار�PÊÊ�­ ،ــام ــي الخت ف
45-25 `ÊÊ=� _ÊÊع:ار�­ ·ÒراÊÊة �تÊÊي ال:ائÊÊ� Ċĉ�ċċ� `=ار�ÊÊة ال:شÊÊ=ال�� Ð2و=ÊÊا² النش�ÊÊ8^ الشÊÊ�Ò ارة�ÊÊالاستش

ÊÊ� ČĆ�ĈćÒي ال:ائÊÊة �نهÊÊ_ نشÊÊ=2وjÒ ��Ðر�FÊÊ ال5ال�=ÊÊة �?نهÊÊا ��ا�YÊÊ علÊÊى رÒا�2هÊÊا �ZÊÊ ال:ÊÊ5ر²  سÊÊنة
(ÊÊ� čĆ�čĈي ال:ائÊÊة�� 6jÒÒتهÊÊا ÊÊ� Ċĉ�ĆĆي ال:ائÊÊة �ÊÊ` ال:شÊÊار�=` �8ونهÊÊا رÒا�XÊÊ قو�ÊÊة� �ÊÊي �=ÊÊ` ع�ÊÊر´ 
�0=ة ��ÊÊ3ى �ال:8انÊÊة اÊÊ�M_� �ل=هÊÊا الرÒا�XÊÊ ال�7ا�=ÊÊة ÊÊالشÒ ر�ةÊÊسMا´ اÊÊال4لاق Ð?ÊÊ� ةÊÊي ال:ائÊÊ� Čċ�ċĊ ة�ÊÊ�ن
(ċċ�Čć �ال:ائÊÊة�� ÒعلاقÊÊا´ الت1ا�Ò `ÊÊالالتSÊÊاÊÊ� Ċĉ�ĉč� Ïي ال:ائÊÊة� Òال4لاقÊÊا´ ال:هن=ÊÊة �ÊÊ� ĉċ�ĆĆي ال:ائÊÊة�� 
�0=ة جلالÊÊةÊÊ� ¼رÊÊ��Ò �´الاÊÊ�Ð­ ÒPÊÊ��Ò ال:شÊÊار�=` �تت�ÊÊ4وÐ التÏPÊÊ7 الÊÊ�­ ÔQÊÊر¼Ñ ال:ÊÊ5رÊÊ� ²ي الÊÊ� PÊÊ�P4` ال:
�:PÊÊ ال�ÊÊاÒ ½¹ال:�ÊÊا¹را´ التÊÊي �ÊÊ7وÏ �هÊÊا �ÊÊ7وة �اعت�ار�ÊÊا ال�اعGÊÊ اÎÒM لاعتSÊÊا¼ ال:شÊÊار�=` �الانت:ÊÊا» � ]ÊÊال:ل
 �_ÊÊة ال4الÊÊى �5ار�ÊÊة إلÊÊ�P7:ا´ الÊÊ�P�لل:ÊÊ5رº ZÊÊ�Ò �²لÊÊ[� لا �SÊÊاÎ �نÊÊاÍ نÊÊ7اÁ سÊÊل�=ة �=:ÊÊا �ت4لÊÊ\ �تÊÊ==7_ ال
 �w¹اÊÊ�6ال� Î8اÊÊ�­ `ÊÊ� 8لاÊÊ� PÊÊ4� يÊÊالت ÎاÊÊ4�MاÒ رÊÊى ال3وا�ÊÊعل DÊÊ0ار�=` �نÊÊا´ ال:شQÊÊ	ا@� DÊÊل�­ Ð­ `ÊÊ=ت��Ò

�:ÊÊ4وÐ علÊÊى رق:نÊÊة ال�ÊÊ�Pا´ �?�PÊÊ انت3ارا�هÊÊ_ اMساسÊÊ=ة �čĄ�Ć �ال:ائÊÊة��� _ÊÊا ­نهÊÊ:�

�ÒPÊÊ �5ار�ÊÊةØ ال4الÊÊ_ ر��ÊÊة Ö�P�PÊÊة �ÊÊي ا�سÊÊهاÊÊ� Ïي �ن:=ÊÊة ال:ÊÊ5رÊÊ� ĉČ�ĊĆ� ²ي ال:ائÊÊة�� ر�ÊÊ� _ÊÊا � FÊÊا ¼الÊÊ�
� �ÊÊ� ĉċ�Č� NÊÊ0�­ PÊÊ7ي Ûا�يÊÊ� Ûتوى ال:@سÊÊ�:ى الÊÊعلÒ �]ÊÊلº ىÊÊه_ إلØل=�ÊÊس ÀرÊÊا´ �4تÊÊ�7ع `ÊÊ� aÊÊ=ا إلÒارÊÊ�­

 SÊÊ�S4� ىÊÊعل ^ÊÊ:4رة الÒرÊÊh ZÊÊ� �_ÊÊة ال4الÊÊ5ار�� ÐÒ@ÊÊى �شÊÊ4نÙ� ةÊÊjا	ارة ¼Ò ¹وÊÊجÒ يÊÊ� _ÊÊر��ته `ÊÊع _ÊÊة� �نهÊÊال:ائ
 ËرÊÊ5ال ^ÊÊ=ق� `ÊÊ� ة�ÊÊ�¹الاقت0ا ZÊÊ=hى �ال:واÊÊا´ �4نÊÊ=ن� ZÊÊhÒ ÎلاÊÊ	 `ÊÊ� ةÊÊا�قا� PÊÊي �لÊÊ� Ûا�يÊÊ� Ûال:@س ÏاÊÊ3الن
 XÊÊ ú2�Ù� لا Ǜ ÊÊ Ø� `= Ú�Øو�Ø̀ ال:Ù�ÊÊت ÊÊ Ú� KÐ­ ÕاÊÊ1�­ ارةÊÊج الاستشÊÊنتائ `ÊÊú=�Ù�Ò ة��ÊÊي ال:ائÊÊ� Ĉĉ�Ĉ� ةÊÊ=ة ال:5ر�ÊÊار��الت
 ÌاÊÊ2ى نÊÊو¹ة علÊÊا´ عÊÊ=ع:ل µÒPÊÊ� ÎاÊÊ:ا�ت� ]ÊÊلQ� ةÊÊجو�Mي اÊÊو�Ù� لاÒ �²رÊÊ5:ى الÊÊة إلÊÊ=ة نهائÊÊ60� و¹ةÊÊ4لل
راÊÊ�ØÒة �ÊÊي الاسÊÊت7رار �=ÊÊ` ال:ÊÊ5ر�Ò ²لPÊÊ ا�قا�ÊÊة (ÊÊ� ĈĆ�Ćي  Ù:ال ØرةÊÊ8� P4ت�ÊÊ�� ة لاÊÊ=ل��Mا Ð­ رÊÊ=� �ZÊÊاسÒ
ال:ائÊÊة�� �=ن:ÊÊا ­عÊÊر² ال�WÊÊ4 ا�	ÊÊر عÊÊ` ع�SهÊÊ_ الرجÊÊوÃ إلÊÊى ال:ÊÊ5ر² للاسÊÊت7رار �=aÊÊ نهائ=ÊÊاÕ لÒPاعÊÊي �هن=ÊÊة 

(ÊÊ� Ĉċ�Ćي ال:ائÊÊة��

أرقام رئيسية:
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�ي الاسF�ارة¤ Ðال:شار�وÒ ال:شار�ا´

	�Õ«ا�نÒ Õرجالا õ4651 �` المشار�

	�Îالرجا المائة �` ý Ą�ĉ6Ò «ا�المائة �` الن ý ćč�ĉ

�ا¿ اMق^ �` 18 عا�اý Ą�ĈČ� Õ المائة�¥ 	�Mال�6ا´ ال4:ر�ة¤ ا
 õ� �ا¿ �ا�Mالمائة�¥ ا ýĊ�54 ) Õ24 عا�اÒ 18 õ� �ا¿ �ا�Mا

Õعا�ا 65Ò 45 õ� ا¿ �ا��Mالمائة�¥ ا ý ĊĊ�ċċ) Õ45 عا�اÒ 25
1.50( Õع:ر�_ 65 عا�ا ¼Òا�( Ćĉ�ċĆفي المائة(؛ الأشخاص ال�Q` �ت

في المائة(.

الو4h=ة المهن=ة¤ �شتÒ­ ^5 �شت5لة �ý ČĆ�Ĉ3 المائة�¥ �ÐÒP ع:^ 	
 Ò­ Pالمائة�¥ �ت7اع ý Ċ�Ĉċ� طال�ة Ò­ Dالمائة�¥ طال ý Č�ċĉ)

�ت7اعPة �ý Ć�ćĉ المائة��
¤ ÛنيÒا�ل8تر ÙÐالاست�=ا	2022 أكتوبر �` 8 إلى 29

الاست�=ا� Ð��Z ل5ا´¤
الاستبيان: 	 ع¹P المشار�Ò õالمشار�ا´ ���D اللغة التي مُلئ بها

 ¥�343) ( Ć�ċĉĆألف(؛ العربية )�ą�ąĈĆ¥ ا�#ل=�Sة الفرنسية
اMلمان=ة ��ąċČ؛ الإسبانية )94(؛ الإيطالية )86(؛ الهولن�Pة ���56

قارات.	�لPاÐ ا�قا�ة¤ من بلدان الإقامة موزعة على خمس ÕاP53 �ل

 Fان� ` ÛØ: Ú� Ðال:شار�وÒ ´ال:شار�ا
 ýĆĈ�ČĆ المائة �` المشار�Ò õالمشار�ا´�	Òلا�¹ه` ­Ò Òلا�¹ه_ �ي ال�ار¶¤

ý Ċą�Ĉ2 المائة �` المUار�Ò õالمشار�ا´�	�5ار�ة ال4ال_ �` �Ò¹Sجي ال�ن�=ة¤

ط�=4ة الرÒا�X التي ��:Z �5ار�ة 
 ÑQ� توى�ق==_ �´Ò ²ال4ال_ �ال:5ر

¤Xا�Òالر

في	 Ćċ�ċĆ( ؛ روابط ينبغي توطيدها)المائة ý Ċĉ�Ć2) قو�ة Xا�Òر
المائة(؛ روابط ضعيفة (ċ�ĄĊ في المائة��

	ċċ�83� 7ا�=ة� Xا�Òالمائة�¥ ر ýČċ�ċĊ ) 0=ة��Ò عائل=ة Xا�Òر
�هن=ة  Xا�Òالمائة�¥ ر ý Ċĉ�ĉč� `1ا��Ò شار�ة� Xا�Òالمائة�¥ ر ý

(ý ĉċ�ĆĆ المائة��

�ة  ÛØP7:ا´ ال�P���توى الرhا ع` ال
�لPاÐ إقا�ته_¤ ل:5ار�ة ال4ال_ �ي

ا)�Pا´ التي �ð F=3�توىÕ عاÎ× �` الرhا لPى �5ار�ة ال4ال_¤ 	
ý ĉĊ�ċč) ا´ ال�ن8=ة�P(المائة�¥ ا ý ĉċ�ĆĊ) ^7ا´ الن�P	

المائة�¥ الخدمات القنصلية )ĉć�ċĆ في المائة(.

Ú́ عÏP الرhا¤	 الخدمات التي رَصَد الاستبيانÙ �=ها ­على ��تو�ا
�4ل=_ الل5ا´ الوطن=ة �ý ċĄ�ĈĊ المائة�¥ ا)�Pا´ ال�7ا�=ة 

( ý6Ĉ�ĆČ المائة�¥ ا)�Pا´ ÔË الم�اÎ ال�Pني �ý ĉą�ćČ المائة��
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�=6=ة �S�S4 �شار�ة �5ار�ة ال4ال_ 
�Ò:�=ل=ته_ ال:@س�ا�=ة¤

ا�	ر 	 �ا�Ùها 	=اراÕ علىj­ ج úرج� �انF اMجو�ة �ا��ي¤ ­جو�ة ل_
 ÐاPا�ا´ التشر�4=ة �` �ل�الانت ý المائة�¥ المشار�ة ý ćć�ą1)
ا�قا�ة (ÔË 3ć�čċ ا�Îائة�¥ الا2hلاÒP� Ãر استشارÔ لPى 

المائة�¥ الحصول على تمثيلية  ýąĄ�ćČ � ةP=&ا'8ا�ة ا �=�ا´
داخل مجلس الم�تشار�` � ýċ�Ĉą المائة�¥ ا'0وÎ على �ù=ل=ة 
¹ا	^ &نة إ¹ارة �@س�ة ا'�` ال�اني لل:5ار�ة المõ:=7 �ا)ار¶ 
( ýĉ�čċ المائة�¥ انت�ا² ­ع1ا» ��لT ا&ال=ة الم5ر�=ة �ا)ار¶ 

( ý5�ċĊ المائة��

ا�ت:الا´ ال4و¹ة إلى ال:5ر¤²

	ĈĈ�ąĉ� ²الم5رÒ ر��شار�Z ال4و¹ة¤ ل6ترا´ �التناõ� ²Ò �لP المه
 ý ąċ�Ćĉ� ال4و¹ة ÏPالمائة�¥ ع ý Ćą�ąĉ� Õالمائة�¥ ال4و¹ة نهائ=ا ý

المائة�¥ عو¹ة �@قتة �ý Ċ�ċą المائة��

Ò¹اعي ال4و¹ة¤ الý Ĉċ�ąċ� ^:4 المائة�¥ الت7اعý ĆĆ�Ćĉ� P المائة�¥ 	
%:Z عائلي �ý ąĊ�ćĉ المائة��

جا»´ اMجو�ة على التار�O الÔQ �4تÏS �=ها �5ار�ة ال4ال_ ال4و¹ة 	
إلى الم5ر² �ا��ي¤ ý ­ق^ �` عاý ąċ�ČĊ� Ï المائة�¥ ý ­ق^ �` 

عا�ý ąĉ�ĉĄ� õ المائة�¥ �` 3 إلى 5 ­عواý ĆĈ�ąć� Ï المائة�¥ �ا 
Ćą�Čą� Ïر �` 10 ­عوا��­ P4� ¥المائة� ý ĆĄ�ċĄ� Ïعوا­ 10Ò 6 õ�

ý المائة��




